Baggrund

Risikostyring sikrer nattesgvnen

Svineproducenter er villige til at Igbe mange risici,

men er ikke altid opmarksomme pa de stgrste.

Af Morten Thomsen

Ingen kan leve uden risiko -
slet ikke svineproducenter.

"Problemet er ikke risikoens
samlede storrelse. Problemet
er snarere, at nogle svine-
producenter slet ikke er klar
over hvilke risici, de laber," ly-
der det fra teamleder Torben
Ulf Larsen, Videncentret for
Landbrug.

Han har de sidste tre &r ar-
bejdet med begrebet 'risiko og
risikostyring’ Den viden, som
projektet har genereret, er han
og gruppen nu i fuld gang med
at f4 udbredt til alle svinepro-
ducenter ilandet.

"De fleste svineproducen-
ter er bevidste om den pris- og
markedsmeassige risiko, deres
bedrift er udsat for, men langt
feerre er klar over, at den men-
neskelige faktor egentlig er en
sterre risiko for mange bedrif-
ter," lyder det fra projektlede-
ren.

Er det en risiko at arbejde
80 timer om ugen, er der risi-
ko for at gd ned med stress, at
fa darligt helbred eller at breek-
ke benet? Ja, det er der, og disse
heendelser rammer ogsé svine-
producenter, men mange an-
ser det for usandsynligt, at det
rammer dem selv og glemmer
derfor at gardere sig mod risi-
ci, der henfarer til den menne-
skelige faktor.

"Nar det drejer sig om risi-
ko. taler vi bade om sandsyn-
ligheden for at noget sker og
om konsekvensen for bedriften
af, at det sker," forklarer Torben
Ulf Larsen.

Nar han i samarbejde med
gkonomikonsulenter rundt
om ilandet far svineproducen-
ter til at forholde sig til deres
risiko, beder han dem om at

Hvilke risici er der?

e Marked - afsestning og indkeb
s Finansiering - rente og valuta
® Produktion

* Humane

* Omverden

Vurdering og
prioritering

Risikostyring skal fokusere pa usikkerhed, ikke pa illusionen af forudsigelighed

Hvad kan vi g@re ved risici?

s Acceptere
e Undgd

e Dele, sprede, forsikre

* Reducere

Hvor sandsynligt er det?
Hvor vasentligt er det?
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vurdere sandsynligheden for
en bestemt haendelse - for ek-
sempel at blive indlagt pa syge-
huset i tre maneder - som lille,
mellem eller stor.

"Dernast skal de seette kro-
ner og @re pa, hvad det betyder
for bedriften,” siger Torben Ulf
Larsen.

Det har mange svinepro-
ducenter meget svaert ved, for
hvor meget kan de deltage i de
nedvendige beslutninger pa
bedriften fra en hospitalsseng,
og hvor meget vil det betyde for
bedriftens effektivitet?

"Det er sveert at svare pa,
men pvelsen tvinger landmeen-

dene til at teenke pa deres be-
tydning for bedriften," forkla-
rer han.

Fem risicigrupper
Torben Ulf Larsen taler om fem
forskellige former for risiko:

- Pris og afsaetning

- Finansiering

- Produktion

- Den menneskelige faktor

- Omverden (regler/ramme-
vilkar)

"Forste trin er at kortleegge de
fem grupper af risikofaktorer,
og her fir de fleste en aha-ople-

den

1. Accept af risiko: Erkende, at det er for svaert/dyrt at ggre noget ved

2. Undgd risiko: Undlade at dyrke en afgrgde hvis man ikke kan tdle, at
den ikke giver et godt udbytte, eller at afregningsprisen er darlig

3. Forsikre sig mod risikoen: Begrnse h@ndelsens mulige, negative
konsekvens for bedriften, eksempelvis ulykkesforsikring

4. Reducere risikoen: Legge et loft over hvor stort areal en given
afgrgde md udggre af seedskiftet

ifglge Torben UIf Larsen

velse,” siger Torben Ulf Larsen.,
Nér han beder svineproducen-
ter teenke over, hvor de ople-
ver risiko, neevner de fleste
noteringen, foderpriser og ren-
ten som de mest betydende.
Meget fa neevner den menne-
skelige faktor.

"For eksempel er mange
unge ikke gift og har heller ikke
lavet et testamente og har ma-
ske heller ikke en ulykkesfor-
sikring. Det er hejt spil," lyder
det fra Torben Ulf Larsen.

Neeste trin er at vurdere,
hvor stor indflydelse pd bedrif-
ten en given hzendelse vil have.
Hvad betyder +30 kr. pa foder-
prisen, en rentestigning pé tre
procentpoint eller et fald i ef-
fektivitet pa to grise pr. arsso,
og hvor stor er sandsynlighe-
den for, at det indtraeffer?

"Nar sandsynligheden og
konsekvensen er vurderet,
bliver neaeste trin at forholde
sig til. om den nye viden skal
have nogle konsekvenser," si-
ger han.
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Risikostyring er nem-
lig ikke det samme som
risikominimering, for
det kan godt veere, at det
ikke kan betale sig at re-
ducere risikoen.

"Er der tale om, at
man accepterer risiko-
en, er det fint, blot man
er klar over, hvilken risi-
ko man lgber," papeger
teamlederen.

Der er som udgangs-
punkt fire mdader at
héndtere risiko pa:

1. Accept afrisiko

2. Undga risiko

3. Sprede eller forsikre
sig mod risikoen

4. Reducere risikoen

Accept af risiko kan i
nogle tilfeelde veere den
eneste udvej.

I andre tilfeelde kan
man undgé en risiko
omkring for eksempel
valutaudsving ved kun
at lane i danske kroner.

Man kan ogsd veelge
bevidst at sprede rente-
og valutarisikoen ved
at have et miks aflan i
forskellige valutaer og
i bade fast og fleksibel
rente.

Endelig kan man re-
ducere riskoen ved for
eksempel altid at hand-
le foder bade pa dagspris
og pé kontrakt.

"Vi taler ikke for en
bestemt lgsning, for den
rigtige lesning vil af-
haenge af bade bedriften
og tidspunktet. Det af-
gorende er, at man bliver
bevidst om de forskellige
risikoprofiler, og hvilken
risiko man lgber,” un-
derstreger Torben UIf
Larsen.

Projektet er stgttet

EUs landdistriktsmidler
og af Ministeriet for
Fgdevarer, Landbrug og
Fiskeri.

Navn:
X

Bedriften kort:

- XX arsseer

- Opfedning af slagtesvin
pa 2 sites

lokaliteter

- Lejet xx slagtesvin

- Lejet halvpart i
opformering {

med xx sper

- Slagtesvin xx i
opformering

- Skav xx ha

- Mglle

- Psteuropa xx sger og
xx ha

- Bioenergi

v

Vandplanen koster
xx kr,

Nedgang i husdyrpro-
duktion

minus 1000 D.E.

Risiko worst case
Red XX
Gul XX

rgn XX
| alt ) .4

Finansiel
Beredskab
Kassekredit xx
Ukraine xx

| alt xx

Rente

Fllange
1%+ bliver xx

Valuta

Kun EURQ lukket af
xx mill. Sch. Franc
Ud=kket i
Opformering

Sygdom
Uarbejdsdygtig

Interviewet af:
Karsten Bove, Markedschef, VFL

problematikken
Strategi fastholde |

Bygning stalde i
Forretning arligt?

Fgrtids/pension

Kornpris

xx% korn selvforsyning

Kort tids risiko
Soya xx t pa kontrakt

Kontrakt

x mill. KW vindmglle
Kan svinge 20-25%

Foderpriser

Xx% til foder.
Prisstigninger korn
+100 %

Testamente

Udarbejdet af:
Karsten Bove, VFL, Udvikling
Torben UIf Larsen, VFL, @konomi

Helhedsorienteret Risikostyring
Et overblik over risikofaktorer
og prioritering af indsats

I Aftale om opfalgning
Handlingspian
XX

Ansvarlig: xx

Prisrisikoen
er blevet
meget stgrre

Et nyt risikohjul skaber
overblik over bedriftens
samlede risiko.

Af Morten Thomsen

Indtil 2007 steg eller faldt korn sjeeldent
mere end 10 kr. pr. 100 kg fra szeson til
seeson. Men pludselig oplevede land-
meendene, at kornet blev mere end for-
doblet i pris - og, at det faldt tilbage til det
gamle niveau igen for aktuelt at ligge et
sted mellem de to yderpunkter.

"For femn ar siden teenkte meget fa i
branchen pé risiko,” forklarer Torben Ulf
Larsen.

Detvar forkert, for selvfalgelig var der
en risiko ved at veere svineproducent,
men satsede man forkert og tabte pen-
ge, kunne det som regel klares ved at lane
et tilsvarende belob i banken eller kredit-
foreningen. I dag er dagsordenen en helt
anden.

"I dag er det meget vigtigt at have
oveblik af bedriftens risici - det er god
driftsledelse,” papeger Torben Ulf Larsen.
Hanmener, at det kan veere en sund pro-
ces for en bedrift at komme igennem.

"P& nogle omréder er det forholdsvis
let at minimere sin risiko, men ferste trin
er, at man bliver bevidst om hvilke risici
man leber," siger Torben Ulf Larsen.

Projektet, han stéar i spidsen for, har
derfor udarbejdet et risiko-hjul, som pé
enoverskuelig made ogmed svineprodu-
centens egne oplysninger viser, hvor be-
driften er udsat for risiko, hvad der gares
for at hdndtere risikoen, og hvad det ko-
ster at reducere den.

"De kraftigt svingende ravarepriser
har gjort det lettere for os at komme gen-
nemmed et budskab om, at det er vigtigt
at forholde sig til hvilke risici, man laber,
men jeg vilikke generelt sige, at svinepro-
ducenter er for risikovillige,” siger Torben
Ulf Larsen.
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